Curriculum vitae
Nom de famille:
SAHLI                                                                                                       
Prénoms:

ZOUBIR

Date de naissance : 
31/08/1950
Nationalité : 

Algérienne
Eta civil : Marié

Email. sahlizbir@gmail.co/ Tel. +213 21 22 18 44/ +213 791 23 47 36 (mobile)
Education :
	Date, Etablissement
	Titre (s) ou Diplôme (s)

	1. Formation de base :
	

	Juin 1983; Université de Montpellier I - France, Faculté de Droit et des Sciences Economiques, 
	Doctorat  en Economie rurale et agroalimentaire

	Octobre 1979; Université de Montpellier I - France, Faculté des Sciences Economiques,  
	Diplôme d’Etudes Approfondies en Socio-Economie (DEA)

	Octobre 1980 ; Institut Agronomique Méditerranéen- Centre International des Hautes Etudes Agronomiques Méditerranéennes (IAM-CIHEAM), Montpellier –France
	Master of Sciences  (Msc), Option : Economie rurale et agroalimentaire

	Juin 1977; Institut National Agronomique d’El-Harrach (I.N.A), Alger – Algérie, 
	Ingénieur d’Etat en Agronomie, Spécialité : Economie et Sociologie Rurales

	Juin 1971; Ecoles Régionale d'Agriculture de S. Bel Abbes et Bougara - Algérie 
	Technicien d'agriculture, spécialité. Economie et gestion agricoles  

	2. Formation complémentaire
	

	2001, Ecole nationale supérieure des Mines, Saint Etienne

2000, Institut d'Educacio Continua, Barcelone 
Institut Agronomique Méditerranéen (CIHEAM-IAM) de l’IAM de Zaragoza, Espagne 
	Certificat  sur "le Développement durable et les systèmes d'information"
Attestation – diplôme du Cours international de formation en matière d'encadrement de créateurs d'entreprises
Deux certificats de participation à des Cours internationaux sur la Distribution et la logistique agroalimentaires


                                    Connaissances linguistiques: Indiquer vos connaissances sur une échelle de 1 à 5 (5 - excellent; 1- rudimentaire)

	Langue
	Lu
	Parlé
	Ecrit

	Français
	5
	5
	5

	Arabe 
	5
	5
	5

	Anglais
	4
	3
	4


Situation présente: Consultant indépendant. Expert conseil – Formateur, spécialisé en Economie sociale et solidaire, Développement local et communautaire, Gouvernance et gestion participative
Affiliation à des  associations sociales ou professionnelles : 
Plus de 20 ans d'expérience en milieu associatif, mise en place plusieurs services et structures de gestion, de formation et d’animation au profit des jeunes à la recherche d’emploi et des porteurs de projets. Expérience avérée en conception, élaboration,  financement, évaluation et gestion  de projets associatifs, ,  de soutien et d’appui à la création d’activités génératrices de revenus, de gestion de PME et de gestion de fonds de micro crédits, de projets de développement rural, social et solidaire, de développement durable, de gouvernance territoriale et de gestion participative, de soutien et de renforcement des capacités des organisations professionnelles, de groupements d'intérêts communs et de coopératives.
Qualification principale :

Activités de coordination, de gestion et d’évaluation de projets de développement :  - Coordinateur – Directeur  de projets  et évaluateur de projets de développement - Coordinateur et chef de projets 
Formation : Plus de 30 années dans les domaines de la formation : Professeur universitaire – maitre de conférence.  Formation continue et formation des formateurs. Formation de cadres administratifs et techniques, et de militants associatifs. Formation d'élus, d'animateurs, de membres coopérateurs  et agents de développement local. Formation de cadres d'entreprises et d’administrations techniques. Formateur principal, chef d’équipe de formateurs et d’assistants animateurs. 
Animation : Expérience avérée de plus de 25 années dans le domaine de l’animation;  de l’encadrement des groupes de jeunes et d’organisations associatives, notamment ceux activant dans les domaines de  l’action solidaire, l’économie sociale et la promotion d’activités génératrices de revenus - Organisation et animation d’ateliers, de séminaires et de cycles de formation. 

Etudes et Conseils : Plus de 25 ans dans le domaine des études, diagnostics, analyse de filières, chaines de valeur ; études sur le Développement local, le développement solidaire, le développement RURAL durable : projets et programmes financés par le PNUD, l’Union européenne, la Coopération espagnole, la Coopération italienne , la Coopération belge.  Elaboration du rapport préparatoire d’assistance FAO
Autres compétences :

Connaissance parfaite du cadre logique des projets et de la gestion du cycle de projet (GCP) et des méthodes d’enquêtes participatives. 

Expertise en matière de reporting, de rapports d’étapes, de plans opérationnels, de documents d’évaluation, d’études et d’analyses. Maitrise des outils de gestion, et des outils statistiques et informatiques

Expérience en matière de gestion administrative et financière de projets et de programmes de développement
Forte imprégnation des problématiques liées au  développement durable et et périurbaines, notamment en zones montagneuses, arides, et semi-arides des pays du Maghreb et de la Méditerranée (montagnes, steppes, Sahara, Hauts plateaux), de l’agro-écologie et de la promotion et de la valorisation des savoirs et savoirs faire des milieux et des sociétés rurales traditionnels. Maîtrise dans la gestion, l’organisation et l’animation des instances, d’associations professionnelles et autres en vue de renforcer la participation des membres notamment à travers l’identification des activités, l’implication et la mobilisation de la population 
Organisation du Premier Colloque Maghrébin sur la Sécurité alimentaire au Maghreb, INESG, Alger, 1989.
Organisation du séminaire national sur «Les filières agroalimentaires en Algérie», Université de Blida, 1999.
Organisation du séminaire national  sur :  «La filière Lait en Algérie - mise marché  du lait et des produits laitiers », Université de Blida/INRAA/ITELV, Juin 2000.
Organisation du Premier séminaire associatif sur "le Développement solidaire et le mouvement associatif", Alger, 2001

Organisation du la table ronde du Forum civil associatif pour la préparation du Forum civil de Marseille 2000, animateur de plusieurs tables rondes et ateliers, rapporteur de la consultation nationale algérienne (atelier Développement durable);
.
Expérience professionnelle et activités récentes
	Période
	Pays
	Structure
	Fonction
	Description

	01/1983-09/1983
	Algérie
	Centre de recherche en Economie appliquée (CREA)
	Chargé de recherche
	Chercheur permanent dans l’équipe “Economie et sociologie rurales”

	09/83 -03/87
	Algérie
	Centre universitaire de Tiaret

M. le recteur de l'université de Tiaret, Route de Zaaroura, Tiaret
	Directeur d'institut Agronomie
	Directeur d'institut Agronomie 

 Chargé de cours, responsable pédagogique, responsable de la formation post-graduée. Responsable de projets de recherche / Chargé de cours, responsable pédagogique, responsable de la formation post-graduée. Responsable de projets de recherche.

	De 1987 à 1992
	Algérie
	Institut National d’Etudes de Stratégie Globale (INESG, Présidence )


	Directeur  d’études  et de recherche


	Chargé de dossiers  d'études stratégiques sur la « Sécurité alimentaire », « Désertification, « eau », « Développement de la steppe », « Lutte contre la pauvreté », « Développement durable »

	1992 à 2015
	Algérie
	Université de Blida, Faculté agrovétérinaire
Chef hiérarchique :  Doyen de la faculté agrovétérinaire
	Enseignant chercheur
	Maitre de conférence, responsable pédagogique, responsable de la formation post-graduée. Responsable de projets de recherche

	1999/ 2001
	Algérie
	PNUD (DNP)/ ONG Touiza 
	Coordinateur

Directeur national de projet
	Développement des petites unités d’élevage apicole et ovin – caprin dans les régions centre, appui institutionnel, mise en place et gestion  de projets de micro crédits ; Projet participatif  d'appui et d'assistance technique en direction des jeunes et des femmes en milieu rural

	2000/ 2001
	France

Maroc
	ONGS CCFD/ Provence verte
	Formateur

Animateur
	Formateur et animateur au niveau d'un projet  en direction des femmes rurales au Maroc (dans le cadre d'un réseau "Environnement et développement rural local, (Essaouira, Maroc)

	2003
	Algérie
	Projet PADSEL NEA/ Union Européenne/ Agence de Développement Social (ADS)
	Expert

Evaluateur
	Participation à la mise en place des outils méthodologiques pour la formation. Expertise et conseil pour l’examen juridique, économique et social de la Stratégie de mise en œuvre des composantes  «Promotion des Activités Productives » et « Micro crédit» : 

	2015


	Algérie
	Union Européenne/ Ministère du Travail/ GOPA

-Ministère du Travail : Abderrezak BOUCHERIR, bouchrir@yahoo.fr
	Expert Assesseur-Evaluateur
	Programme « Appui Jeunesse Emploi (PAJE) » : Assesseur-Evaluateur de projets associatifs d’insertion socio-économique, d’employabilité et de formation à la création d’activités génératrices de revenus

	2002
	Algérie
	Bureau conseil CENEAP/et Ministère de l’agriculture et du développement rural   MDDR/MADR
	Chef de projet
	Conduite  et coordination d'une équipe d'experts et d'enquêtrices pour la réalisation d'une "Enquête Rurale Participative/ Etude socio-économique "  Audit économique et hiérarchisation des besoins et des projets prioritaires en zones rurales et urbaines défavorisées  

	2003-2004
	Algérie
	ONG Touiza/ONG italienne CISPE
	Directeur de projet
	 « Gestion des ressources naturelles et réhabilitation des oasis à systèmes hydrauliques traditionnels » du grand sud algérien, la Région du Touat-Gourara

	2002-2003
	Algérie -Italie
	CIHEAM-IAM Bari (Italie)
	Consultant expert
	Elaboration d’un rapport sur les produits de montagne en Méditerranée (Cas algérien)

	2004


	Algérie

	Consultant chercheur 


	CIHEAM-IAM Montpellier

H. Ilbert 

ilbert@iamm.org
/UE/ Programme FEMISE
	Etude « Identification et promotion des produits agricoles et agroalimentaires de terroir »


	2003 –

2006
	Algérie
	Administrateur
	Société de Gestion des Participations

SGP

CEGRO

Rue des Fusillés, Alger
	Membre du Conseil d'administration du Groupe agro-industriel ERIAD de Tiaret : Industrie céréalière (minoterie, semoulerie, pâtes alimentaires, couscous, levures, aliments de bétail)



	2004/ 2007
	Algérie
	ONG Touiza / Fondation Espagnole CUME/ Agence de coopération espagnole (AECI)
	Directeur-Coordinateur

de projet

Expert principal
	Projet de développement rural et agroalimentaire intégré : Lutte contre la pauvreté et appui au développement rural à travers le suivi-accompagnement, le montage de micro-entreprises-coopératives agricoles, l’octroi de micro crédits et la création de 2 centres de ressources, au profit des jeunes et de femmes rurales dans 3 communes rurales de montagne de l’Algérie du nord

	2007-2008
	Algérie
	Consultant

Formateur

Chef d'équipe de formateurs (trices)
	CRP Consulting, CRP Consulting

17 Avenue Saint Martin

311138 BALMA Cedex, France

Et 

ADS/PADSEL NEA
	Formation en Expertise et conseils pour l’examen juridique, économique et social de la Stratégie de mise en œuvre des composantes  «Promotion des Activités Productives » et « Micro crédit» : Projet PADSEL NEA/UE/ADS

Participation à la mise en place des outils méthodologiques pour la formation et les études dans le domaine du développement local et du développement solidaire (méthodes d’analyse, approches participatives, questionnaires, guides d’entretien Focus groups....

Sensibilisation des candidats – formateurs à l’intérêt de la formation dans le domaine de l’animation et l’accompagnement des promoteurs d’activités économiques (agro-industrie, artisanat,  services) et d’associations de micro crédit

Constitution  d'équipes de formateurs/accompagnateurs au niveau local et régional, de responsables des cycles de formation et de sensibilisation

· Initiation des candidats – formateurs aux  méthodes et aux outils pédagogiques spécifiques à l’encadrement des adultes 

· Mise  à la disposition des candidats – formateurs les méthodes et les outils de communication adaptés 

· Ouverture du champ de la connaissance des domaines de la Micro finance (MF), du Micro crédit (MC) et de la gestion associative

	2009
	Algérie

Italie
	Coordinateur et gestionnaire de projet

Formateur
	IAMBari : Melle Annarita Antonelli

annarita@iamb.it
FAO / ADRD Montagne

www.sard.iamb.it

	Contribution à la conception et à  la mise  en place du Forum e-Montagne/ 

Formateur et Coordinateur pour l'Algérie du forum d'animation des sessions de discussion : "Territoire et Développement local"; "Agriculture de montagne et forêts"; "Produits, services et patrimoine matériel et immatériel de la montagne"; "Biodiversité er ressources naturelles de la montagne"

	2012-2013
	Algérie
	Coopération belge/

Ministère des ressources en eau 
	Formateur  en chef


	Formation  sur la dynamique et l’organisation des associations et organisations professionnelles rurales 
 "Construction et gestion associative"

	2012
	Afrique du nord
	Projet CAWTAR/FAO-SNE
	Consultant expert
	 « Audit  sur « la politique Genre et son intégration dans les politiques agricoles et rurales – cas Algérie 



	2013-2015
	Algérie
	Fonds mondial de l’environnement  – FFEM - Plan Bleu – DGF - Parc national de Chréa 
	Expert national
	Animation et réalisation d’un projet de coopération : « Améliorer la gouvernance des espaces boisés méditerranéens à travers la mise en œuvre de démarches participatives » 

	2014
	Algérie
	Ministère de la Culture et Union Européenne – Programme PATRIMOINE
	Expert Evaluateur
	Evaluation de projets associatifs de conservation et de valorisation du patrimoine culturel en milieu rural

	2015
	Algérie
	Ministère de la Jeunesse
	Consultant Expert
	Expert-Animateur de programmes d’insertion socioéconomique des jeunes (projets “Agropoles” et clusters)

	01-06/2016


	Algérie
	Union Européenne/ Gouvernement algérien/ AECOM/MADRP 
Ricardo.DelPozo@aecom.com
	Expert national
	Assistance technique. Mission Diagnostic et soutien  à l’amélioration du fonctionnement des Organisations professionnelles de la pêche et de l’aquaculture (associations, coopératives, chambres de la pêche et de l’aquaculture)

	29-03/2017

30-05/2017
	Algérie
	Coopération Technique Belge

Bureau Alger

Melle Feriel Selhab

feriel.selhab@btcctb
	Evaluateur
	Projet CTB/PRCDE - Evaluation des demandes de subsides des Associations algériennes agissant dans le domaine de l’environnement et du développement durable



	20-12/2106

31-03/2017
	Algérie

Maroc

Tunisie

Libye

Mauritanie
	FAO SNE (South North East) –Tunis - M. Mohamed Amrani
Mohamed.Amrani@fao.org
	Expert régional 
	Etude Diagnostic – Plan d’actions sur « Les Politiques Agricoles et le Changement climatique au Maghreb »

	01.10/2017

01/2018
	Algérie
	Coopération technique belge (CTB) et Ministère de l’Environnement et des énergies renouvelables
	Expert national 
	Contribution à la rédaction du Rapport National sur l’Environnement (RNE) 2018 – Monographie thématique : Ecosystèmes « Montagnes – Forêts »


Publications: 

Ouvrages :

· SAHLI et alii : " La Filière blé en Algérie ",  Paris,  Edit. Karthala,  1996.

· SAHLI et alii : " Introduction au management agro-industriel dans les pays en transition -  Le cas du Maghreb, Edit. CIHEAM- Montpellier, 1999. 

· SAHLI et alii : “ Le morcellement des terres, la problématique foncière et l’aménagement du territoire ”, Edit. Karthala, Paris, 2001.

· SAHLI  Z. “ Milieu rural et Agriculture familiale - Itinéraires méditerranéens ”, in  « Terres méditerranéennes - Le morcellement, richesse ou danger ? » (préface de Bertrand Hervieux), Edit. Karthala, Paris et CIHEAM, Montpellier, 20001

Articles :

· SAHLI, Z. « The Phenomenon of Marginalisation in Underdeveloped Rural Communities”, Third World Quarterly, vol.3, N°3, London, 1981 (ISSN 0143-6597).

· SAHLI Z. “Les plans communaux de développement et l’aménagement du territoire”, in Revue Économie Rurale, Paris, 1984

· SAHLI, Z.  « Crise des écosystèmes et crise alimentaire : le cas de la région du Sersou (Algérie) », in Économie Appliquée et Développement (ex. Cahiers du CREAD), N°14, 2° trimestre, Alger, 1988,  pp. 103-

· SAHLI, Z. « Écosystèmes en crise, risques et sécurité dans une agriculture méditerranéenne. Le cas de la zone semi-aride du Sersou (Tiaret, Algérie) », in « Choix technologiques, risques et sécurité dans les agricultures méditerranéennes », Revue Options Méditerranéennes, CIHEAM, Montpellier, 1991 (ISSN. 1016-121X  - ISBN. 2-8532-108), pp. 49-64.

· SAHLI Z. « Politiques agricoles, systèmes de production et stratégies paysannes en Algérie. Contribution à une analyse régionale et en termes de filières », in  « Les Politiques Agricoles et les Stratégies paysannes au Maghreb et en Méditerranée occidentale » (sous la direction de M. Elloumi), Revue de l’IRMC, ALIF/IRMC, Tunis, 1996, pp. 176-191.

·  SAHLI Z. « La mise en valeur des zones arides en Algérie », in la  publication des Actes de l’Atelier International sur « La gestion participative de la ressource en eau, et les stratégies de financement », Casablanca, 1996, pp;83-105. 

· SAHLI Z. « Deux tentatives de modernisation de l’agriculture en zone aride : l’opération « tomate d’Adrar » et la mise en valeur hydro-agricole du Touat Gourara (wilaya d’Adrar, Algérie) », in  « La modernisation des agricultures méditerranéennes », Revue Options méditerranéennes, série A : Séminaires méditerranéens, N°29, CIHEAM, Montpellier, 1997 (ISSN. 1016-121X – ISBN. 2-8532-169-9), pp.283-291

· SAHLI Z. « Les zones de montagnes forestières en Algérie : situation, contraintes et possibilités de mise en valeur », publication sur le site de MEDFORUM, medforum@pangea.org,  Barcelone, 2001

· SAHLI Z (2009) – "Produits de terroir et développement local en Algérie – Cas des zones rurales de montagne et de piémonts", in  Y. Takilioglu, H. Ilbert et S. Yozanli "Les produits de terroir, les indications géographiques et le développement local durable des pays méditerranéens", Options méditerranéennes – Série A : Séminaires Méditerranéens –Numéro 89, pp.305-327

· SAHLI Z (2010) – "Agriculture and rural development in Algeria - Status, risks and challenges", in Bulletin of University of Agricultural sciences and veterinary medicine (USAMV), volume 67 (2) (ISSN 1843-5254 – Electronic ISSN 1843-5394), Cluj-Napoca, Romania, pp,2116217

· POCOL C.B et SAHLI Z (2010)- "A Comparative  analysis between Romania and Algeria in Terms of Agriculture and Rural Development", in Bulletin of University of Agricultural sciences and veterinary medicine (USAMV), volume 67 (2) (ISSN 1843-5254 – Electronic ISSN 1843-5394), Cluj-Napoca, Romania

· SAHLI Z. (2013)- Contraintes et possibilités ouvertes à la construction d’un signe officiel de qualité : une Indication géographique pour la Datte «  DegletNour » de Timacine (sud-est algérien) », in H. Ilbert, Y. Takieloglu, S. Cagatay et S. Tozanli « Indications géographiques, dynamiques socio-économiques et patrimoine bio-culturel en Turquie et dans les pays méditerranéens », CIHEAM, Options Méditerranéens, Série A : Séminaires méditerranéens, Numéro 104 (ISSN 1016-121-X, ISBN : 2-85352-506-6, Paris

Rapports et autres publications :

· Kit pédagogique sur la désertification pour les Enfants du Monde : "Projet de “ réhabilitation des techniques traditionnelles : l’irrigation des oasis algériennes par le système des Foggara", Kit pédagogique pour Enfants du monde publié par l’UNESCO-MAB et l’UNCCD, 2001

·  Rapport sur la "Gestion des ressources naturelles et la réhabilitation des oasis à systèmes hydrauliques traditionnels », ONG CISP/ ONG TOUIZA, 2001

·  Rapport sur la “Réhabilitation des oasis et les ksours de la région d’Adrar , grand sud algérien", Réseau d’ONG MED FORUM (Espagne-Union Européenne)

· Rapports : "Diagnostics, Plans de développement rural durable, appui à la formulation de Programmes de proximité de développement rural (PPDR), suivi et évaluation" des wilayas de Naama, Mila, Boumerdes, Tiâza, Blida, Khenchela

· Rapports : "Analyse diagnostique du secteur forestier et  formulation d’une stratégie fondée sur les principes modes de gestion intégrée des ressources – Massifs forestiers, Forêts et Développement rural intégré", Alger, DGF/FAO, 2006

·  Une série de rapports techniques et méthodologiques pour la conception de la Stratégie de développement rural initiée par le Ministère délégué au développement rural (MDDR) : "Analyse diagnostic des zones rurales", "Analyse des potentialités des zones rurales algériennes", "la Problématique de développement rural", "Analyse des contraintes, des besoins et des atouts en milieu rural", "l'approche participative en milieu rural", “Etude stratégique sur le Développement rural ” pour le compte du Ministère délégué au Développement rural : MDDR .

·  Conception  et élaboration d’outils méthodologiques et d’indicateurs techniques,, Alger, MDDR/CENEAP, période de 2003-2007

· Rapport sur la Stratégie de valorisation de la qualité des produits agricoles destinés à l’exportation – Processus de Certification, labellisation (fruits et légumes et produits de l’élevage), Alger, MADR/ Union Européenne, projet MARA, 2006

· Rapport sur les "Semences de céréales et de légumes secs - Phase organisations professionnelles", Alger, ITGC/GTZ, 2001

·  Rapport sur « Le Développement rural en Algérie : situation, contraintes, atouts et perspectives » (zones de montagne, zones arides et semi-aride), CIHEAM-IAM Bari, Observatoire sur les systèmes agroalimentaires méditerranéens, 2004

· Rapport préparatoire d’assistance FAO dans les domaines de l’agriculture, le commerce des produits agricoles et alimentaire et l’environnement, FAO/PNUD, Alger 2003

· Rapport sur les Produits de montagne en Méditerranée (Cas algérien), FAO/ARD/, CIHEAM-IAM Bari

· Rapport sur les stockages stratégiques et de sécurité alimentaire », CETIC/M. Commerce, 2004/2005

· Rapport "Identification et promotion des produits agricoles et agroalimentaires de terroir » : Equipe FEMISE. Produits de terroir méditerranéens/ IAM-CIHEAM de Montpellier, CIHEAM Montpellier/UE/ Programme FEMISE, 2004

·  Rapport sur l’examen juridique, économique et social de la "Stratégie de mise en œuvre des composantes  «Promotion des Activités Productives » et « Micro crédit» : Projet de Développement socio-économique local du Nord Est algérien" - PADSEL NEA/UE/ADS, Alger, 2003

· Rapport sur la filière "Rotin-Osier" en Algérie, CENEAP/Ministère de la PME et de l'Artisanat, Alger, 2008

· Rapport final " E-forum Algérie sur la situation et le devenir des montagnes algériennes (Projet Agriculture et Développement Rural Durables en régions de montagne- ADRD-Montagne (Janvier 2010)

· Rapport Algérie – PROJET FAO-CAWTAR –«  Audit Genre et Développement agricole et rural » –, FAO/CAWTAR, Alger, (2012).

· Rapport sur les « Organisations professionnelles agricoles et de la pêche – OPAP en Algérie », Alger, 2013

· Rapport Diagnostic -  Projet Fons mondial de l’environnement (FFEM)/ Plan bleu/ DGF/Parc national de Chréa : « Optimiser la production de biens et services par les écosystèmes boisés méditerranéens dans un contexte de changements globaux » - Composante 3 : « Améliorer la gouvernance des espaces boisés méditerranéens à travers la mise en œuvre de démarches participatives », Alger, 2014.
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