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تقييم ميداني:  لمستوى إنتاجية المؤسسات في منطقة الشرق الأوسطبين الدولتحليل مقارن 
 

.  مشكلة البحث١۱

 جرـت العـادة علـى التـعاملـ معـ الشرـكاـت الـصغيرة والمتـوسطـة علـى أنهـا تسـاعدـ علـى الحدـ منـ البـطالةـ والفـقر،

 ويتـزايـد الاعتـراف بـكونهـا مـحفزا للـبحث والتـطويرـ والنـمو. ومـع التـطور السرـيـع فـي الأسوـاق العـالميـة، وكـذلـك

 الــتغير الــتكنولــوجــي والحــاجــة فــي بــعض الأحــيان لأنــواع مــعينة مــن الســلع والخــدمــات، فــإن مــرونــة الشــركــات

 الـصغيرة والمـتوسـطة تـعتبر مـيزة اسـاسـية. وعـلاوة عـلى ذلـك، فـإن عـملية تـدويـل المـشاريـع الـصغيرة والمـتوسـطة

 تـسارعـت بشدـة خلاـل العـقود الثـلاثةـ الماـضيـة. فأـصبـحت تـصدر بـشكل أكبـر، كمـا أصبـحت تـشارك الشرـكاـت

.المتعددة الجنسيات في التوزيع، والإنتاج، والبحث والتطوير، الخ

 وتش���ـير ال���ـشواه���ـد إل���ـى وج���ـود ارت���ـباط ب���ـين ك���ـثاف���ـة الاب���ـتكار ف���ـي الش���ـرك���ـات ال���ـصغيرة والم���ـتوس���ـطة والاب���ـتكار ف���ـي

 الشرـكاـت الـكبيرة، وهوـ ماـ يفـيد أن حجمـ القـدرة المحتـملة للـدولةـ علـى الابتـكار لغـير مرـتبـطة بحجمـ الشرـكاـت،

 وأن هناك تكامل بين اابتكار كل منالشركات الكبيرة والصغيرة. ونجد أن الشركات الصغيرة والمتوسطة الرائدة

 غـالـبا مـا تـكون شـركـات نـاشـئة، فهـي الأكـثر مـيلا إلـى الابـتكار وذلـك لـعدم قـلقها عـلى المحـافـظة عـلى الأربـاح

.الحالية، أو ملامح إعادة هيكلة التكنولوجيا الحالية للشركة

 وتشـير الأسـباب الـسابـق ذكـرهـا إلـى أن نجـاح الشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة أصـبح عـلى رأس الأولـويـات

 باـلنسبـة لـكل مـن البـلدان المتـقدمةـ والنـاميـة. ومـع ذلـك، فإـن الـعولمةـ المتـزايـدة لـلاقتـصاد الـعالمـي تمثـل تحـدي لمثـل

 هـذه الشرـكاـت فـي موـاجهـة المنـافـسة الشـديـدة. وللـبقاء فـي موـاجهـة تلـك المنـافـسة، يـجب علـى هـذه الشرـكاـت

 أن تحسـن منـ قدـرتهـا التـنافسيـة فيـ كلـ منـ الأسوـاق المحلـية والأجنـبية. وهنـاك سبـيل واحدـ لتحسـين تلـك القـدرة

 الـتنافسـية ألا وهـو زيـادة إنـتاجـية الشـركـة. ومـن ثـم يـعتبر الهـدف الـعام لـلدراسـة، هـو الـنظر فـي وضـع إنـتاجـية

 الشرـكاـت الـصغيرة والمتـوسطـة وذلـك فيـ مجمـوعةـ مخـتارة منـ البـلدان الأوروبيـة وجنـوب البحرـ الأبيـض المتـوسـط

واقتراح توصيات لتحسينها
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 يوـسـف داود (جاـمعـة بيـرزيـت ،الأستاذ د.  

 خــــالــــد ســــكاتالأســــــتاذ د.فلســــــطين) و 
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. الدراسة٢۲

 ترـكزـ الـدراسةـ علـى ثـلاثةـ دول مـن جنـوب البحرـ الأبيـض المتـوسـط (مـصر والمغـرب وفلسـطين) وثـلاثةـ دول مـن  الـشمال (بلـجيكا وماـلـطا وبوـلنـدا) وذلـك باـستـخدام
 ). وقــد تم اخــتيار الــبلدان بــحيث تــعكس اخــتلافــات كــبيرة مــن حــيث مســتوى الــدخــل،2007  و2004 شـركـة مـختلفة الحجـم لـعامـين (15490بيـاناـت 

 والتـنمية، ومستـوياـت البـنية التـحتية. وعلـى الرـغـم مـن أن البـياناـت علـى مستـوى الشرـكةـ فـي القـطاع  الـصناعـي هـي الوـحـدة المستـخدمةـ فـي التحلـيل، إلا أن الهيـكل
الاقتصادي للدول ا�تارة يختلف على نطاق واسع، وهو ما يسمح  بتسليط الضوء على قوة (أو انعدام) العلاقات فيما بينها.

        وتُعـرَّف عاـدة الشرـكاـت الـصغيرة بأـنهـا تلـك الشرـكاـت المستـقلة التـي يدـيرـهاـ ماـلـك واحدـ أو مجمـوعةـ منـ الملاـك  وتتـميز بـصغر حـصتها السـوقيـة. ومعـ ذلـك، فقـد
 أصبـح منـ الـشائعـ الآن تعـريـف الشرـكاـت الـصغيرة منـ خـلال الاستـناد إلـى التـعريفـات الإحـصائيـة، بماـ فـي ذلـك عدـد موـظفـي الشرـكةـ، أو مبـيعاتهـا، أو إجمـالـي ميـزانيـة
 الشرـكةـ العـموميـة. وفيـ هذـه الدـراسةـ، تم استـخدام مقـياس موـحدـ لتحدـيدـ حجمـ الشرـكةـ وذلـك باـلاستـناد إلىـ عدـد الموـظفـين. وتم التـمييز بـين الشرـكاـت وفقـا للتقسيـم

  مـوظـف، وأخيـراً الشرـكاـت التـي200 مـوظـفين ولـكن أقـل مـن 10 مـوظـفين، وتلـك التـي يـعمل بـها أكثـر مـن 10التـالـي: اولاً الشرـكاـت التـي يـعمل بـها أقـل مـن 
 موظف، وذلك ليكون لدينا منهجية قابلة للمقارنة بين الشركات في مختلف الصناعات والدول.200يعمل بها أكثر من 

      ويستند الإطار النظري على دالة الإنتاج كوب دوغلاس ذات العائد الثابت وعلى التقدم التقني والذي يعتمد بدوره على الخصائص ا�تلفة للشركة والصناعة.
 ويـسمح التـقدم التـقني بشـرح الـفرق المحتـمل فـي الإنتـاجيـة بـين الشـركاـت الـصغيرة والمتـوسـطة والشـركاـت الـكبيرة. وبتـطبيق تـقنيات الاقتـصاد الـقياسـي، تم حـساب

 ) عـلى عـينات فـرعـية مـن الشـركـات مـن مـختلف الأحـجام، كـما تم تـقديم تحـليلا مـقارنـا حسـب حجـم الشـركـةTFPإنتـاجيـة الـعامـل وإنتـاجيـة الـعامـل الإجـماليـة (
والصناعة والبلد، فضلا عن دراسة العوامل المحددة للإنتاجية.

 ، أماـ باـلنسبـة لماـلطـا فقـد2007  و2004      وباـلنسبـة لبـياناـت الشرـكاـت فقـد تم الحـصول علـى بيـاناـت فلسطـين منـ الجهـاز المرـكزـي لـلإحـصاء الفلسطـيني لعـاميـ 
 ". وكـذلـك بـالنسـبة لـبيانـات كـل مـن بـلجيكا وبـولـندا فـقد تم1تم الحـصول عـلى الـبيانـات مـن المـكتب الإحـصائـي الـوطـني والاسـتناد عـلى مـعلومـات مـن "أمـاديـوس

 الحـصول علـيها منـ قاـعدـة بيـاناـت "أماـديوـس". و باـلنسبـة للـبياناـت الخاـصةـ بـكل منـ مـصر والمغـرب فقـد تم الحـصول علـيها منـ المـسح العـالمـي للـمؤسـسات التـابعـ للـبنك
.الدولي

.  النتائج٣۳
 أسئلة.5 تقسيم النتائج بناءاً على الإجابات على قد تمو

 هل يعتبرالفرق ظاهرة عامة؟: السؤال الأول يتعلق بالفرق بين الشركات الصغيرة والمتوسطة والشركات الكبيرة من حيث إنتاجية العامل بشكل عام

  عمـال أقلـ إنتـاجيـة منـ تلـك الشرـكاـت التـى يعـمل بهـا10وتشيـر النـتائجـ إلىـ أن الفـروق ليسـت ظاـهرـة عاـمةـ. وفيـ المتـوسطـ، نجدـ أن الشرـكاـت التـي يعـمل بهـا أقلـ منـ 

  عاـمـل تـكون أكثـر إنتـاجيـة مـن تلـك التـي يعـمل بهـا50 عمـال ولـكن أقـل مـن 10 عاـملـ (المرـجعـ)، فـي حـين أن الشرـكاـت التـي يعـمل بهـا أكثـر منـ 200أكثـر مـن 

 عامل.200 وأقل من 50 عامل. إلا أن الفرق ليس له دلالة إحصائية بالنسبة للشركات التي يعمل بها أكثر من 200أكثر من 

 .الـسؤال الثـانـي يتـعلق بـدور الـصناعاـت: هـل الفـرق فـي إنتـاجيـة العـامـل فـي الشـركاـت الـصغيرة والمتـوسـطة والشـركاـت الـكبيرة يعـتمد علـى الـصناعةـ؟

 ٪ للـصناعاـت الزـراعيـة والـصناعاـت المعـدنيـة. كـما تم رفـض1ولقـد تم رفـض الفـرضيـة القـائلـة بأـن الإنتـاجيـة هـي نفـسها فـي الشرـكاـت الـكبيرة والـصغيرة عنـد مستـوى 

 ٪ لـلإلـكترونيـات والماـكيـنات والمعـدات و"الـصناعاـت الأخرـى". وتشيـر المعـامـلات الوـهمـية لحجمـ الشرـكةـ بأـن الإنتـاجيـة للشرـكاـت10الفـرضيـة نفـسها عنـد مستـوى 

 الكـبرى تكـون أعلـى بكـثير فيـ الـصناعاـت الزـراعيـة، والموـاد الكـيميائيـة والالكـترونيـات والآلات والمعـدات، وجزـئيـا فيـ الالكـترونيـات. وعمـوماـً، يبـدو أن الفـرق يعـتمد

على الصناعة بحيث نجد أن الشركات الصغيرة والمتوسطة تكون أقل إنتاجية من الشركات الكبيرة العاملة في نفس الصناعة.

 مليون شركة في جميع أنحاء أوروبا.19اماديوس هى قاعدة بيانات تحتفظ بها مؤسسة "مكتب فان دايك" وتحتوي على معلومات شاملة عن نحو  1
2



 الـسؤال الثـالـث يشبـه الثـانـي ولـكنه يرـكزـ علـى  مستـوى الدـولةـ:  هلـ يعـتمد الفـرق بـين الشرـكاـت الـصغيرة والمتـوسطـة والشرـكاـت الـكبيرة منـ حيـث إنتـاجيـة
 . نـظراً لأنـه فـي نـفس الـصناعـة، تـكون الشـركاـت الـصغيرة والمـتوسـطة فـي بـعض الأحـيان أقـل إنـتاجـية مـن الشـركاـت الـكبيرة وأن الـبلدان لـديـهاالـعامـل عـلى الـبلد؟

تـرجـم إلـى مستـوياـت إإنتـاجيـة مـختلفة عبـر الـدول. وتـسمح قيـمة الاحتـماليـة أو  "مجـموعـة مـختلفة مـن الـصناعاـت"، نـقوم باـختـبار ماـ إذا كاـنـت هـذه الاختـلافاـت تُ
 ٪ القـائلـة أن الإنتـاجيـة هـي نفـسها فيـما بـين مـختلف أحـجام الشرـكاـت فـي جمـيع البـلدان فيـما10 الإحـصائيـة برـفـض فرـضيـة العـدم عنـد مستـوى F للـقيمة Pالقـيمة 

 عـدا ماـلـطا. وتشيـر المـعامـلات الـوهـمية لحجـم الشرـكةـ إلـى أن الشرـكاـت الـصغيرة أقـل إنتـاجيـة فـي جـميع البـلدان فيـما عـدا ماـلـطا وبـولنـدا. وعنـدماـ تـكون الشرـكاـت
الصغيرة أقل إنتاجية، تزيد الفجوة في البلدان النامية (مثل مصر مقابل بلجيكا).

 السـؤال الرـابعـ يجمـع بـين كلـ منـ بعـدي الـصناعةـ والدـولةـ: هلـ الفـرق بـين الشرـكاـت الـصغيرة والمتـوسطـة والشرـكاـت الكـبيرة منـ حيـث إنتـاجيـة العـاملـ يعـتمد

 .  وتم التعرض لهذه المسألة الإضافية لتناول الموضوع بشكل متكامل. وبالفعل تؤكد النتائج أن مثل هذا الفرق موجود على مستوىعلى كل من البلد والصناعة؟

 الـصناعةـ، والذـي ينـعكس بدـوره علـى مستـوى الدـولةـ، إلا أن ذلـك لا يعـني أن الفـرق بـين الشـمال والجنـوب قاـئمـ باـلنسبـة لجمـيع الـصناعاـت. وبعـبارة أخرـى، قدـ يكـون

 هـناك صـناعـات صـغيرة ومـتوسـطة أكـثر إنـتاجـية مـن الشـركـات الـكبيرة فـي الجـنوب فـي حـين أن الـعكس هـو الـصحيح فـي الـشمال. وقـد يـنتج عـن هـذا الاسـتنتاج

  الإتجاـهاـت المُـشار إليـها فـي الجـداولFسيـاسيـات هاـمةـ حوـل نوـع الشرـكةـ (مـن حيـث الحجـم) وعـن أيةـ صنـاعاـت ينـبغي تعـزيزـهاـ فـي الجنـوب. وتؤـكـد نتـائـج اختـبار-

 الملـحقة: بـحيث توـجـد اختـلافاـت فـي الـصناعةـ والبـلد ولـكن لا يمـكن للـمرء أن يقـول دائـما أن الشرـكاـت الـصغيرة والمتـوسـطة هـي أكثـر أو أقـل إنتـاجيـة مـن الشرـكاـت

 الـكبيرة فـي جمـيع البـلدان. وباـلنـظر فـي معـامـلات متـغير الحجمـ الـصوري الخاـصةـ باـلـصناعاـت والبـلدان، يبـدو أن الفـرق يعـتمد علـى كلـ منـ الـصناعةـ والبـلد . ويمـكن

 للشرـكاـت الـصغيرة والمتـوسطـة أن تكـون أقلـ إنتـاجيـة أو أكثـر إنتـاجيـة منـ الشرـكاـت الكـبيرة فيـ البـلد نفـسه بنـاءا علـى ا¥اـل الـصناعىـ. ومعـ ذلـك وبشـكل عاـم، نجدـ أن

 الشرـكاـت الـصغيرة والمتـوسطـة فيـ دول الجنـوب (مـصر، والمغـرب، وفلسطـين) أقلـ إنتـاجيـة منـ الشرـكاـت الكـبيرة وذلـك بغـض النـظر عنـ ا¥اـل الـصناعيـ. أماـ فيـ الثـلاثةـ

دول الشمالية، فقد يكون الفرق سلبيا أو إيجابيا حسب ا¥ال الصناعي.

 . وباـلرـجوـع إلـى الأدبيـات والبـياناـت المتـوفرـة، تم تحـديـد أربعـة محـددات لـلإنتـاجيـةوأخيـراً، فإـن الـسؤال الخاـمـس يـركـز علـى محـددات الإنتـاجيـة وفقـا للحجـم

 وهيـ كاـلتـالىـ: عمـر الشرـكةـ، وحـصة الـصادرات منـ ناـتج الشرـكةـ، وشدـة المنـافسـة فيـ هذـه الـصناعةـ وكثـافةـ التـكنولوـجيـة لهذـه الـصناعةـ. وقدـ يكـون للشرـكاـت النـاشئـة

 مستـوياـت منـخفضة مـن الإنتـاجيـة ويرـجـع ذلـك لنـقص المـعرفةـ باـلتـكنولـوجيـا والإدارة. كـما يمـكن تـضمين تـوجهـ الشرـكةـ نـحو التـصديرـ ضـمن محـددات الإنتـاجيـة،

 حيـث لاحـظ الـعديـد مـن الـكُتّاب زياـدة الإنتـاجيـة فـي البـلدان المـصدرة وذلـك باـلإشاـرة إلـى دور النـفاذ المبـكر فـي تمـكين المنـشآت المُـصَدرة مـن رفـع إإنتـاجيـتها وزياـدة

 حجـمها. كـما يمـكن اعـتبار كـثافـة الـتكنولـوجـيا لـلصناعـة محـدداً آخـر وذلـك لأنـه قـد يـؤدي إلـى زيـادة فـي الإنـتاجـية بـصورة مـباشـرة، وقـد يـؤدي إلـى تحـفيز تـبنى

 الاختـراعاـت الجـديـدة مماـ يـؤدي بـدوره إلـى تحسـين التـنظيم والإدارة ومزـج أكثـر كـفاءة للـمدخـلات. وباـلاضاـفةـ إلـى ذلـك نجـد أن حـدة المنـافـسة فـي الـصناعةـ قـد تـدفـع

  عاـمـلا. فقـد تم الحـصول50الشرـكاـت لتحسـين الإنتـاجيـة. ولا يعـتبر عمـر الشرـكةـ محدـِداً هاـماـً أبدـاًإلا فـي المغـرب وذلـك باـلنسبـة للشرـكاـت التـي يعـمل بهـا أكثـر مـن 

 علـى معـاملـ إيـجابـي مماـ يعـني أن أقدـم الشرـكاـت فـي هذـه ا¥مـوعةـ أكثـر إنتـاجيـة منـ الأحدـث. وفـي فلسطـين، نجدـ أن معـامـلات التـوجهـ التـصديرـى هاـمةـ وسلـبية (وإن

  عاـملـ. وبماـ أن الاقتـصاد الفلسطـيني تحـت الاحتـلال200 عمـال وأقلـ منـ 10ذلـك فيـ الشرـكاـت التـي يعـمل بهـا أكثـر منـ  و(% فقط 10كاـن ذلـك عنـد مستـوى 

 الإسرـائيـلي ويخـضع لقـيود شدـيدـة علـى الحرـكةـ وعلـى النـفاذ لـلأسوـاق، نجدـ أن الـصادرات لا تلـعب دوراً كبـيراً باـلنسبـة للشرـكاـت الفلسطـينية. أماـ باـلنسبـة لمـصر، فـلا

عـامـل التـوجهـ نـحو التـصديرـ  �تـلف أحـجام الشرـكاـت. وفـي المقـابـل، فإـن المعـامـل المقـابـل مهـم وإيـجابـي لجـميع أحـجام الشرـكاـت فـي المغـرب. وفـي  يوـجـد نمـط ثاـبـت لمُ

  عمـال ، ولا10%) وذلـك فقـط باـلنسبـة للشرـكاـت التـي يعـمل بهـا أقلـ منـ 10ن معـاملـ احتـدام المنـافـسة إيـجابـي بـشكل كبـير (وإن كاـن عنـد مستـوى أمـصر، نجدـ 

 تعـتبر ذات دلالةـ باـلنـسة لبـاقـى أحـجام الشرـكاـت. أماـ فـي فلسطـين، نجدـ أن نفـس معـاملـ المنـافـسة يـكون إيـجابـي بـشكل كبـير لأقلـ فئـتين فـي الحجمـ: تلـك التـي يعـمل

  عاـملاـ. وفيـ المغـرب، يأـخذـ المعـاملـ قيـم إيجـابيـة لجمـيع أحجـام الشرـكاـت، إلا أن دللاـتهـ  تظهرـ50 وأقلـ منـ 10 عمـال وأخرـى يعـمل بهـا أكثـر منـ 10بهـا أقلـ منـ 
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  عاـملـ.  وأخيـرا، نجدـ أن المنـافسـة العـاليـة تؤـثرـ إيجـابيـا وبشـكل واضحـ علـى إنتـاجيـة الشرـكاـت الـصغيرة وليـس الكـبيرة فيـ200فيـ الشرـكاـت التـي يعـمل بهـا أكثـر منـ 

  عاـملـ)، تؤـثرـ كثـافةـ التـكنولوـجيـة إيجـابيـا علـى الإنتـاجيـة فيـ50كلـ منـ مـصر وفلسطـين. كمـا يبـين الجدـول أنهـ باـلنسبـة للشرـكاـت الـصغيرة (التـي يعـمل بهـا أقلـ منـ 

البلدان الثلاثة وتؤثر على إنتاجية الشركات الكبيرة فقط في المغرب ومصر.

.  الاستنتاجات والتوصيات٤

  ذلـك، بـدا الـفارق مـعتمدا علـىعوـضاـ عـن أظهرـت النـتائـج أن الفـرق فـي الإنتـاجيـة بـين الشرـكاـت الـصغيرة والمتـوسـطة والشرـكاـت الـكبيرة ليسـت ظاـهرـة عاـمةـ. و

 ا¥اـل الـصناعـي حيـث نجـد أن الشـركاـت الـصغيرة والمتـوسـطة هـي أقـل إنتـاجيـة مـن الشـركاـت الـكبيرة فـي نـفس الـصناعـة. ومـع الأخـذ فـي الإعتـبار حـقيقة أن البـلدان

 ا�ـتلفة يـوجـد لـديـها "مجـموعـة مـتنوعـة مـن الـصناعاـت"، يـنتج عـن ذلـك وجـود فـرق فـي الإنـتاجـية بـين الـبلدان. مـع الـعلم أن الـنتائـج تشـير إلـى أن مـثل هـذا الـفرق

 موـجوـد فيـ مخـتلف القـطاعاـت وهوـ ماـ ينـعكس علـى مستـوى الدـول، وهوـ ماـ يفـيد أن الفـرق بـين البـلدان موـجوـد فيـ جمـيع الـصناعاـت. ولقـد أظهرـت التـحقيقات أن

 الفـرق يعـتمد علـى كلـ منـ الـصناعةـ والبـلد. بحـيث نجدـ أن الشرـكاـت الـصغيرة والمتـوسطـة يمكـن أن تكـون أقلـ إنتـاجيـة أو أكثـر إنتـاجيـة منـ الشرـكاـت الكـبيرة فيـ البـلد

 نفسه اعتمادا على الصناعة. وعلى الرغم من ذلك، وجدنا أن الشركات الصغيرة والمتوسطة في دول الجنوب الثلاثة (مصر، والمغرب، وفلسطين) أقل إنتاجية بغض

النظرعن الصناعة وذلك مقارنة بالثلاث دول الشمالية، التي قد يكون الفرق بها إما سلبيا أو إيجابيا، تبعا للصناعة.

  الـضوء عـلى الـعوامـل الـكامـنة وراء الـوضـع فـي بـلدان الجـنوب، فـقد أظـفر الـتحقيق عـن أن محـددات الإنـتاجـية تـعتمد عـلى حجـم الشـركـة فـي هـذهلتســليطو

 البلدان. واستنادا إلى البيانات المتاحة، تم تحديد أربعة محددات للإنتاجية، وهي كالتالي: عمر الشركة، وحصة الصادرات من ناتج الشركة، وشدة المنافسة في هذه

 الـصناعةـ وكثـافةـ التـكنولوـجيـة لهذـه الـصناعةـ. وعلـى الرـغمـ منـ وجوـد بعـض الاختـلافاـت بـين البـلدان الثـلاثةـ، أظهرـت النـتائجـ أن التـوجهـ نحـو التـصديرـ لهـ تأـثيـر إيجـابيـ

 علـى الإنتـاجيـة باـلنسبـة للشرـكاـت الـصغيرة والمتـوسـطة ولـكن ليـس باـلنسبـة للشرـكاـت الـكبيرة. كـما أن لـكثافةـ المنـافـسة تأـثيـر إيـجابـي علـى إنتـاجيـة جـميع الشرـكاـت

 ولـكن الـنتيجة تـكون أعـلى بـكثير بـالنسـبة للشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة. وأخـيرا، نجـد أن الشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة الـتي تـعمل فـي مـجال الـصناعـات ذات

الكثافة التكنولوجية المرتفعة تكون أكثر إنتاجية من الشركات الكبيرة العاملة في نفس ا¥ال.

 ومنـ المعـلوم أن تأـثيـر العـواملـ المذـكوـرة أعـلاه تؤـثرـعلـى إنتـاجيـة الشرـكاـت بـشكل عاـم (أي دون التقسيـم حسـب الحجمـ). والحدـاثةـ هنـا تـكمن فـي تأـثيـرهاـ علـى

 مـختلف أحـجام الشرـكـة. وفيـما يتـعلق باـلشرـكاـت الـصغيرة والمتـوسـطة، فـقد استـخلصنا مجـموعـة مـن التـوصيـات. أولاً، يبـدو أن المنـافـسة الشـديـدة تـعزز الإنتـاجيـة

تـالـي، فإـن إنـفاذ سيـاسـة المنـافـسة يبـدو كأـداة جيـدة لتحسـين الإنتـاجيـة لهـذه الشـركاـت. وقـد اعتـمدت الـعديـد مـن بلـدان الجنـوب سيـاسـة للـمنافـسة ومـع ذلـك، اـل  وب

 يـختلف التـنفيذ فيـما بـين البـلدان اختـلافاـ كبـيرا. ثاـنيـاً، نجدـ أن تحسـين فرـص الحـصول علـى التـكنولوـجيـا العـاليـة يؤـثرـ أيـضا علـى إنتـاجيـة الشرـكاـت الـصغيرة والمتـوسطـة

 وهوـ ماـ ينـطبق بـشكل خاـص علـى رأس الماـل حيـث نجدـ أن تكـلفة استـخدام رأس الماـل تتـضمن عدـداً منـ المكـوناـت مثـل الحـصول علـى الائتـمان، وحمـايةـ المستـثمرينـ،

  شهـدت بلـدان الجنـوب معـدلات مـخيبة لـلآماـل. إلا2005 دولةـ حوـل العـالـم تبـين أنهـ فـي عاـم 170ودفـع الـضرائـب، وإنفـاذ العـقود وماـ إلـى ذلـك. وبمقـارنةـ نـحو 

 أنـهم قاـمـوا مـؤخرـاً ببـعض الإصـلاحاـت لمـعالجـة مـشكلة الحـصول علـى المـوارد الماـليـة لـلاستـثمارات. ثاـلثـاً، نجـد أن تحسـين إنتـاجيـة الشرـكاـت الـصغيرة والمتـوسـطة يمـكن

 تحقـيقه مـن خـلال التـوجهـ بـشكل أكبـر نـحو التـصديرـ. ومـن المثـير لـلاهتـمام أنهـ باـلمقـارنةـ معـ المـصدريـن الرـئيسيـين مـن آسيـا (كوـرياـ واليـاباـن) نجـد أنهـ  وعلـى الرـغمـ مـن

اـسـتراتـيجيات الـتصديـر والـتي تـبدو أقـل نـشاطاـً مـن  الـعقبات الـتي تحـول دون تـصديـر بـلدان الجـنوب، إلا أن الاخـتلافاـت ليسـت دراماـتـيكية. وقـد تـرتـبط المـشكلة ب

حيث الإعلان والترويج، ووجود جماعات الضغط وما إلى ذلك.

 هذا العمل تم اعداده بتمويل من المفوضية اللأوروبية في اطار الفيميز. محتويات هذا التقرير تعبر عن وجهة نظر المؤلفين و لا تعكس بأى حال من الأحوال وجهة نظر المفوضية او
الفيميز.
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