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Résumeé

N

Notre premier objectif est d'étudier si les réseaux contribuent de maniére efficace a améliorer la
Productivité Totale des Facteurs (PTF) des entreprises et de comparer les réseaux internationaux (les
importations de biens intermédiaires et d'équipement, coopération verticale ou horizontale) et les réseaux locaux
(expérience d’exportation et de production d'autres entreprises au niveau régional). Etant donné que ces phénoménes
sont microéconomiques en substance, les bases de données au niveau des entreprises offrent une trés bonne occasion
d’approfondir leur analyse. Notre analyse est basée sur un échantillon de firmes espagnoles et turques et étudie leur
réaction a I'agglomération au niveau régional. Nous utilisons une version modifiée de la méthode Olley et Pakes afin
de contrdler un possible biais d’endogénéité et nous considérons différents indicateurs d’agglomération comme un
input endogene de la fonction de production.

Une contribution importante de cette étude est de montrer que les entreprises espagnoles et turques partagent
des caractéristiques importantes. Les entreprises internationalisées sont différentes des autres entreprises dans le sens
ou elles sont plus grandes et ont une productivité plus élevée. Les petites entreprises internationalisées ont une
productivité plus élevée que les grandes qui n’importent pas ni exportent. Les entreprises étrangeres sont plus
productives, plus grandes et commercent plus que les entreprises nationales. Nous observons que les entreprises
situées dans des régions a haute intensité sont, en moyenne, plus productives, mais 1’écart avec d'autres entreprises
n'est pas tres grand. La région ou se localise 1’entreprise ne fait pas de distinction claire entre les entreprises, en tous
les cas la localisation a une influence moins claire sur la productivité que I’internationalisation de 1’entreprise.

Dans le cas turc, on obtient plus de preuves qu’il existe des probleémes de congestion que de preuve en faveur
des externalités positives de 1’agglomération. En Espagne, on obtient plus de preuves sur l'effet positif que les
entreprises peuvent obtenir de leur localisation en termes de PTF, mais quelques problemes de congestion sont
également mis en évidence. Contrairement a la Turquie, les entreprises manufacturieres espagnoles bénéficient de
retombées positives de la concentration des travailleurs et des importateurs et du déroulement d’activités similaires
aux leurs dans leur voisinage. Les preuves concernant les liens verticaux sont plus mitigées. La production dans
d'autres industries a un impact négatif et les heures travaillées dans les autres industries n'ont pas d'incidence sur la
PTF. Toutefois, une augmentation des importations et des exportations dans d'autres secteurs bénéficierait sans
aucun doute a la PTF des entreprises opérant dans d'autres activités. Les petites usines sont les entreprises qui
apprennent davantage des autres entreprises en Espagne, ou sont moins affectés par les coflits de congestion en
Turquie. Dans les deux pays, 1importance des importations au niveau régional, quelle que soit l'activité a un effet
positif sur la capacité de gestion des petites entreprises.

Le deuxiéme objectif de ce rapport est de vérifier si la proximité d'autres entreprises exportatrices
augmente la probabilité d'une entreprise de devenir un exportateur. Dans ce but, nous utilisons une immense
base de données pour les entreprises manufacturieres du Maroc et estimons un modele de décision d’exportation qui
tient compte de variables d'agglomération. Le document montre que l'agglomération des entreprises d’'un méme
secteur exerce une grande influence sur la décision d'exporter. Cette étude corrobore ainsi I'hypothese selon laquelle
l'agglomération offre des opportunités pour les entreprises d'interagir et d'échanger des informations et des
connaissances concernant les marchés étrangers et ces externalités sont d’autant plus importantes si les entreprises
appartiennent au méme secteur.

Dans la troisieme partie de cette étude, nous utilisons la technique expérimentale économiques pour étudier
comment la confiance entre les partenaires d'affaires est affecté par les informations sur le pays de la résidence du
partenaire. L'expérience porte sur une version modifiée du jeu de confiance ou les joueurs proviennent de quatre
pays: la Turquie, le Maroc, la France et I'Espagne. Nos résultats montrent que marocains sont beaucoup plus
confiants que les joueurs d'autres pays, sauf envers I'Espagne. Ils obtiennent peu de réciprocité en retour. Dans
l'ensemble, les participants montrent un niveau faible de réciprocité, mais ce comportement ne semble pas étre en
fonction du pays du récepteur. La seule exception st celle du Maroc qui est plus égoiste avec ’Espagne. La méfiance
entre espagnols et marocains semblent donc mutuelle.
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Synthése non-technique

Objectifs de I'étude

Les politiques de clustering et d'internationalisation ont été traditionnellement au coeur des
politiques économiques et en particulier des politiques régionales bien qu'elles aient été
systématiquement traitées séparément. Par conséquent, I'amélioration de la productivité au niveau
de l'entreprise semble étre au cceur du débat puisque les gains de productivité sont indispensables
pour I'exportation. Les gains de productivité peuvent provenir d'un large éventail de processus
tels que 1'expérience, 1'innovation technique par le biais des importations de biens intermédiaires
et I’organisation par exemple. La localisation stratégique peut également contribuer a améliorer la
productivité. En se situant a proximité d'autres entreprises de la méme activité, dans une région
avec une activité dense ou a proximité des clients et les fournisseurs, les entreprises peuvent
bénéficier d’externalités sur les intrants, les marchés du travail ou d’externalités de connaissances

qui améliorent leur productivité et en particulier leurs capacités de gestion.

Notre premier objectif est d'étudier si les réseaux contribuent de maniere efficace a
améliorer la Productivité Totale des Facteurs (PTF) des entreprises et de comparer les
réseaux internationaux (les importations de biens intermédiaires et d'équipement,
coopération verticale ou horizontale) et les réseaux locaux (expérience d’exportation et de
production d'autres entreprises au niveau régional). Dans ce but, nous utilisons des données

d’entreprises espagnoles et turques et réalisons une étude microéconométrique.
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En raison de la présence de cofits irrécupérables a l'exportation, la nouvelle théorie du
commerce a mis en évidence que les entreprises les plus productives réussissent a exporter parce
qu'elles sont plus susceptibles de faire face aux cofits irrécupérables d'entrée et de survivre sur le
marché international (auto-sélection). En ce sens, l’agglomération pourrait améliorer la
productivité et pourrait également promouvoir les exportations. En outre, les cofits irrécupérables
a l'exportation sont principalement dus aux barrieres au commerce et a l'information imparfaite
sur les marchés internationaux. Par conséquent, 1'agglomération de producteurs dans les mémes
régions, partageant une expérience d’exportation pourrait réduire ces asymétries d'information et

promouvoir les exportations.

Le deuxiéme objectif de ce rapport est de vérifier si la proximité d'autres entreprises
exportatrices augmente la probabilité d'une entreprise de devenir un exportateur. Cet effet
pourrait se traduire par des interactions hors marchés, comme 1'échange de connaissances sur les
transactions internationales, techniques et normes administratives, caractéristiques de la demande
étrangere, etc et les interactions ayant un impact sur le colt de la vente a I'étranger (l'acces au
crédit, l'information sur les cofits de transport, les colits administratifs, etc.). Dans ce but, nous
utilisons une immense base de données pour les entreprises manufacturieres du Maroc et

estimons un modele de décision d’exportation qui tient compte de variables d'agglomération.

Comme mentionné ci-dessus, une conclusion commune de la littérature empirique récente
sur le commerce est la supériorité, a tout point de vue, des exportateurs (soit des usines ou des
entreprises) vis-a vis des non-exportateurs en ce qui concerne la productivité. Ce fait semble étre
principalement expliqué par l'existence de cofits irrécupérables 2 1'exportation. Etant donné que
chaque marché a ses propres spécificités en ce qui concerne les normes administratives et

techniques ainsi que d'autres codes non formels pour les entreprises, les barrieres a 1'exportation
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peuvent différer d'un marché a 1'autre. Une hypothese complémentaire qui n'a pas été explorée
dans la littérature est le fait que les asymétries d'information auxquelles sont confrontées les
exportateurs sur un marché spécifique ne sont pas les mémes pour tous les pays. La littérature
concernant 1’équation de gravité appliquée au commerce internationale a montré que le
commerce bilatéral est largement influencé par des liens historiques, géographiques ou
culturelles. Cela suggere également que les cofits des échanges bilatéraux (a la fois les cofts
irrécupérables et les colits variables) different d'un couple de partenaires commerciaux a l'autre.
En somme, tous les partenaires commerciaux n’ont pas les mémes connaissances sur les
spécificités des consommateurs, les normes administratives et des codes d'affaires des autres
pays. En ce sens, il existe probablement une certaine distance immatérielle entre les cultures qui

les empéche ou leur permet de commercer les uns avec les autres.

Pour explorer cette hypothese, dans la troisieme partie de cette étude, nous utilisons une
technique d’économie expérimentale pour étudier comment la confiance affecte les
partenaires commerciaux a travers les frontieres. Concrétement, nous utilisons des méthodes
expérimentales pour déterminer si l'origine (frangaise, espagnole, turque ou marocaine) des

partenaires a une influence sur la confiance octroyée par les partenaires ou recue des partenaires.

I Impact des réseaux nationaux et internationaux sur la productivité
des entreprises turques et espagnoles.

Introduction
De nombreuses collectivités locales ont développé des politiques de clusters motivées par
I'idée que la productivité d'une entreprise augmente lorsque d'autres entreprises localisées a

proximité conduisent des activités similaires. Or, un obstacle important pour les entreprises
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lorsqu’elles envisagent une activité internationale est la faible productivité et le manque
d'information concernant les marchés étrangers. Ainsi, l'agglomération pourrait également
favoriser indirectement l'internationalisation par une productivité accrue. L’internationalisation

pourrait a son tour apporter des gains de productivité supplémentaires.

Si de nombreuses études ont souligné l'existence de certaines retombées positives qui
pourraient émerger de la concentration géographique de Il'activité, l'effet global de
l'agglomération n'a pas été pleinement exploré. En particulier, les gains susceptibles d'étre
obtenus a partir de la concentration des activités pourraient €tre annulées par les cofits de
congestion que 1’agglomération pourrait entrainer. Lorsque 1’on quantifie les gains potentiels de
l'agglomération en termes de productivité, on doit faire face a un probleme de causalité. Les
entreprises qui décident de se regrouper pourraient étre celles qui disposent d’une meilleure
productivité ou, a I’inverse, certaines régions seraient susceptibles d'attirer des entreprises plus
productives ce qui conduirait a surestimer les gains d'agglomération. Enfin, un biais de sélection
peut se produire puisque la plupart des entreprises sont susceptibles de résister a une forte
concurrence dans les grappes et de trouver plus productive pour trouver a proximité d'autres
producteurs ou de participer de liens verticaux. Les clusters pourraient &étre composés

d'entreprises qui sont plus productives grace a des caractéristiques autres que celles de la région.

Etant donné que ces phénoménes sont microéconomiques en substance, les bases de
données au niveau des entreprises offrent une trés bonne occasion d’approfondir leur analyse.
Notre analyse est basée sur un échantillon de firmes espagnoles et turques et étudie leur réaction
a l'agglomération au niveau régional. Notre contribution consiste a comparer plusieurs mesures
de l'agglomération et de corriger les biais d'endogénéité possible. En fait, on compare 1'impact de

la concentration de la production, I'emploi, I'exportation et l'importation sur la productivité totale
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des facteurs des entreprises espagnoles et turques en utilisant une version modifiée de la méthode

Olley et Pakes.

Caractéristiques des entreprises espagnoles et turques

Dans les deux pays, nous avons confirmé que les entreprises internationalisées (les
entreprises qui exportent et / ou importent) sont des cas particuliers. Les entreprises
internationalisées sont différentes des autres entreprises dans le sens ou elles sont plus grandes et
ont une productivité plus élevée. Les entreprises qui importent et exportent ont également des
taux supérieurs d’exportation et d'importation que celles qui exportent ou importent seulement.
Nous observons également que les petites entreprises ont une plus faible productivité du travail
que les grandes entreprises, comme attendu, parce que les dernieres sont plus susceptibles
d'opérer en rendements croissants. Néanmoins, les petites entreprises internationalisées ont une
productivité plus élevée que les grandes qui n’importent pas ni exportent, et ceci autant en
Espagne qu’en Turquie. Ce fait souligne 1'importance des activités internationales des entreprises
comme une caractéristique distinctive claire pour leur fonctionnement en ce qui concerne les
capacités de gestion et d'organisation. Nous observons également un clivage entre les entreprises
étrangeres et nationales dans les deux études de cas. Les entreprises étrangeres sont plus
productives, plus grandes et commercent plus que les entreprises nationales, a la fois en Espagne
et en Turquie. Enfin, nous avons comparé les caractéristiques des entreprises situées dans des
régions a haute densité ou faible. Nous observons que les entreprises situées dans des régions a
haute intensité sont, en moyenne, plus productives, mais 1I’écart avec d'autres entreprises n'est pas
tres grand. L'impact de la localisation sur la productivité n'est pas aussi déterminant que

I'importance des activités d'internationalisation. Une contribution importante de cette étude est de
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montrer que ces faits stylisés sont communs a deux pays tres différents comme la Turquie et

I'Espagne.

M¢éthodologie

Nous cherchons a évaluer I'impact de différents types de mesures d'agglomération sur la
PTF. Le défi consiste a mesurer 1'effet de I'agglomération en tenant compte des possibles biais de
sélection et de simultanéité. En effet, les entreprises pouvaient choisir leur emplacement en
fonction du rendement que cet emplacement pourrait leur apporter en termes de productivité : un
"bon emplacement" rend les entreprises meilleures et celles-ci vont en tenir compte. D'autre part,
les «meilleures entreprises» peuvent choisir de s'agglomérer, et l'emplacement choisi peut

apparaitre a posteriori comme un «bon emplacement».

Pour traiter avec précision ces questions, 1'agglomération ne doit pas étre considérée comme
un déterminant strictement exogene de la PTF. Nous modifions 1’approche de Olley et Pakes
(1996) pour controler les biais d'endogénéité et considérons la distribution de différents

indicateurs d’agglomération que nous considérons endogenes dans la fonction de production.

Nous mesurons l'agglomération de plusieurs manieres. La production (et la densité de la
production) est l'indicateur le plus général de la source potentielle d’externalité qui peut émerger
de l'expérience de production d'autres entreprises. Les externalités peuvent provenir de la
spécialisation des marchés du travail et du partage des connaissances avec d'autres employés et
gestionnaires, c’est pourquoi nous utilisons aussi le nombre d'heures travaillées comme un
indicateur complémentaire. Les capacités de gestion pourraient également €tre améliorées en
contact avec les fournisseurs et de clients étrangers. En particulier, les entreprises situées a

proximité peuvent partager des informations concernant leur expérience internationale qui
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pourrait bénéficier aux autres entreprises. Pour capter cette source potentielle de transfert de
connaissances, nous considérons également le montant des importations et des exportations au
niveau de la région, toutes industries confondues et au niveau régional dans le méme secteur
d'activité. Chaque indicateur est susceptible d’apporter un éclairage sur les différentes hypotheses
concernant les avantages que les entreprises sont susceptibles d'obtenir des sociétés situées dans
le voisinage. Ces externalités peuvent fonctionner grace a des liens verticaux (entre les
entreprises opérant en amont et en aval) ou a des liens horizontaux (entre les entreprises situées
dans les mémes secteurs). Chacun des indicateurs mentionnés sont calculés a la fois pour
I'Espagne et la Turquie a 1'échelon régional ou pour la méme industrie dans la région pour saisir

l'influence des deux types d'externalités.

Principaux résultats et implications politiques

Nous utilisons la méme approche pour 1'Espagne et la Turquie, mais les résultats obtenus
sont tres différents entre les deux pays concernant 1'impact d'agglomération en termes de PTF.
Ces différences peuvent €tre dues au fait que la répartition des activités sont tres différentes dans
les deux pays. En Turquie, la région de Marmara (I'une des sept régions considérées) représente
plus de la moitié de la production manufacturiere nationale. En Espagne, les régions les plus
productives sont Madrid et la Catalogne, qui représentent respectivement 27 et 13% de la
production manufacturiere nationale. Ces différences ne sont pas seulement dues au fait que la
taille des régions espagnoles est plus petite (nous avons des données pour 17 régions), car ces
différences persistent lorsque 1'on considere la densité de la production par kilometre carré. La
concentration de l'activité turque est tres élevée a Istanbul et Kocaeli, les grandes villes de la

région de Marmara.
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Dans le cas turc, on obtient plus de preuves des problémes de congestion que d’évidence a
faveur de l'agglomération. La concentration de la production au niveau régionale et au niveau
sectorielles ont un impact négatif sur la productivité. La méme chose s'applique pour la
concentration d'heures travaillées. Les résultats concernant les exportations et les importations au
niveau de l'industrie ne sont pas interprétables car ils conduisent a des effets négatifs du capital
sur la fonction de production, qui est théoriquement inexplicable. Une activité d'importation
intense a également un impact négatif sur la productivité, méme si I'ampleur est plus faible que
pour la concentration de la production et des heures travaillées. La concentration des
exportateurs, peu importe les secteurs d'activité, apparait comme la seule source d'externalités

positives pour la productivité des entreprises situées a proximité.

Dans le cas turc, on obtient plus de preuves des problémes de congestion que d’évidence a
faveur de l'agglomération. Dans le cas turc, on obtient plus de preuves des problemes de
congestion que d’évidence a faveur de l'agglomération. En Espagne, on obtient plus de preuves
sur l'effet positif que les entreprises peuvent obtenir de leur localisation en termes de PTF, mais
quelques problemes de congestion sont également mis en évidence. Contrairement a la Turquie,
les entreprises manufacturieres espagnoles bénéficient de retombées positives de la concentration
des travailleurs et des importateurs et du déroulement d’activités similaires aux leurs dans leur

voisinage.

Nous montrons aussi pour les deux pays que toutes les entreprises ne bénéficient pas de la
méme maniere de 1'expérience d'autres entreprises situées a proximité, sans doute parce qu'elles
n’ont pas les mémes capacités d'absorption. En particulier, les entreprises internationalisées et les

grandes entreprises partagent des caractéristiques et se comportent différemment de leurs petites
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entreprises et de leurs concurrents non-internationalisés. Les différences entre les entreprises

étrangeres et nationales sont treés grandes.

En dehors de ces caractéristiques communes, les entreprises espagnoles et turques ont une
sensibilité tres différente aux différents indicateurs, sauf pour les petites entreprises. Les petites
usines sont les entreprises qui apprennent davantage des autres entreprises en Espagne, ou sont
moins affectés par les colits de congestion en Turquie. Dans les deux pays, 1'importance des
importations au niveau régional, quelle que soit l'activité a un effet positif sur la capacité de
gestion des petites entreprises. Etant donné que celles-ci fonctionnent a une échelle inférieure et
se spécialisent davantage, elles doivent étre insérées dans la chaine verticale de la production et
obtenir leurs biens intermédiaires d'autres entreprises, pour garantir leur succes. Les petites
structures améliorent leur gestion au contact des autres entreprises et notamment des importateurs
dans le cas de la Turquie et des exportateurs dans le cas de I'Espagne. Par conséquent, les
politiques gouvernementales régionales devraient encourager en particulier 1'agglomération de
petites entreprises, leur possibilité de croitre et leur lien avec les entreprises ayant une dimension

internationale et opérant dans d'autres industries.

Les entreprises étrangeres se comportent différemment des entreprises nationales en ce qui
concerne leur réponse a l'activité d'autres entreprises situées a proximité. En Espagne, elles ne
sont sensibles a aucun des indicateurs d’agglomération calculés au niveau de l'industrie. La PTF
des entreprises étrangeres bénéficie de l'expérience de la région en général, tant en Turquie
comme en Espagne, tandis que les grandes entreprises turques souffrent systématiquement de
colits de congestion. Notre interprétation est que les entreprises étrangeres sont plus concernées

par l'expérience et l'activité de la région en général, alors que 1'expérience des entreprises qui leur
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font concurrence au niveau de l'industrie est déja pris en compte lors du choix de I'emplacement

et le niveau d'intrants ou n’affectent pas leurs capacités de gestion.

Une caractéristique commune a toutes les entreprises espagnoles, est que le montant des
importations en général, et au niveau de l'industrie en particulier, affecte toutes les entreprises de
maniere positive (sauf pour les entreprises étrangeres espagnoles). En Turquie, 1'effet positif des
importateurs est clair pour les entreprises étrangeres et les petites entreprises. La promotion de la
connexion internationale au niveau de l'industrie tant pour l'acceés aux fournisseurs étrangers
d'intrants et biens d'équipement, mais aussi l'entrée des produits similaires a ceux produits
localement, ont des effets positifs sur la PTF. Ce genre de politique est un complément naturel de
tous les efforts qui devraient étre effectués pour encourager la spécialisation dans certaines
activités spécifiques, ou des efforts de formation et politiques de R&D qui affectent la

productivité plus directement.

Dans notre étude, l'unité géographique utilisée est ample et le niveau d’agrégation
sectorielle est lui aussi grand. Nous ne sommes pas en mesure de conclure quant a 1'exactitude
des politiques de clusters qui agissent a un niveau tres spécialisé et pour les petites unités
géographiques. Cependant, nos résultats offrent des preuves de certaines retombées positives au
niveau indiqué et impliquent que la spécialisation dans certaines industries, sans dépasser un seuil
crucial en termes de densité de la concentration de 1'activité, pourrait avoir des effets positifs pour

la PTF des entreprises dans cette activité.

Promouvoir I'agglomération n'est pas une condition suffisante pour promouvoir la
productivité, mais nos résultats confirment que les entreprises (surtout les petites) ont beaucoup a

apprendre les unes des autres. Les résultats dépendent en grande partie de l'internationalisation de
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la région et de l'entreprise, la taille de la production du secteur, de la région et de 1'entreprise. Il
semble que les régions qui exportent beaucoup, mais dans l'ensemble celles qui importent
beaucoup obtiennent des gains de productivité considérables. Ensuite, une politique efficace et
bon marché pourrait consister a réduire les entreprises formelles et informelles face a des

obstacles lors de 1'exportation ou I'importation.

Notre étude a porté sur la PTF car elle constitue un important moteur de croissance de la
production a moyen terme et de la productivité du travail. Mais évidemment, la croissance de la
PTF ne se traduit pas automatiquement en croissance de 1'emploi. L'étude de ces liens devrait
susciter une attention accrue. Une autre question complémentaire de notre étude est le role joué
par l'innovation de produits, le nombre de produits exportés ou produits par les entreprises et par
régions. En fait, la qualité et la diversification peuvent jouer un rdle important dans la création
d’externalités entre les entreprises. Dans la méme lignée, il serait important d'étudier 1'effet du
nombre de producteurs, importateurs et exportateurs (en complément des indicateurs de quantité
que nous avons utilisés dans cette étude), mais ces indicateurs ne sont pas disponibles au niveau

régional dans le cas de 1'Espagne .

Il Impact de réseaux nationaux et internationaux sur la productivité

des entreprises marocaines a I'exportation
Introduction

La concentration au niveau local de producteurs, des exportateurs et des multinationales
peut améliorer la productivité des entreprises et la propension a exporter a travers différents

canaux. L'agglomération permet de réduire les cofits de transport et de stockage et réduit les cofits

d'approvisionnement et de commercialisation. Elle offre des possibilités d'interaction entre les

16



"Clustering, international networks and performance of firms:
some complement approaches for MENA’s convergence”

agents qui peuvent mettre en place des réseaux formels ou informels de relations d'affaires et
échanger des informations concernant leurs partenaires, les marchés, et les questions

administratives li€es a leurs activités.

Nous utilisons une approche microéconométrique basée sur des enquétes réalisées aupres
d’entreprises manufacturieres marocaines pour traiter deux questions. Premierement, le document
examine l'impact de 1'agglomération sur les exportations en testant si la proximité géographique
d'autres entreprises exportatrices augmente la probabilité d'une entreprise a exporter. Des études
antérieures ont abordées cette question. Cependant, a notre connaissance, la plupart des études se
sont concentrées sur les pays développés. Deuxiemement, le document examine I'effet de
l'agglomération sur les exportations tout en tenant compte de la productivité des entreprises. En
plus des réseaux locaux, nous considérons l'impact des réseaux internationaux tels que la

présence de la propriété étrangere dans le capital des entreprises manufacturieres.

Les résultats contribuent a la recherche académique concernant les effets de 1'agglomération
sur la performance des entreprises et, en particulier, leurs comportements d'exportation dans le
contexte spécifique d'un pays sud-méditerranéen: le Maroc. La disponibilité des données est tres
souvent le facteur qui limite la recherche empirique, en particulier lorsqu’il s’agit d’utiliser des
données au niveau des entreprises dans les pays en développement. Pour cette étude, nous avons
bénéficié d'un acces privilégié a une grande base de données du secteur manufacturier au Maroc

qui s'étend sur la période 1995-2006.

Principaux résultats
Le document révele que la concentration régionale des exportations, soit dans la méme

industrie ou dans toutes les industries exerce un effet positif et statistiquement significatif sur la
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décision de l'entreprise a exporter. De méme, 1'agglomération d'un grand nombre d’entreprises
engagées dans la vente sur les marchés étrangers produit un effet positif et significatif sur la
probabilité des entreprises a exporter. Des estimations économétriques montrent que ces résultats
ne sont pas motivés par la présence d'un biais d'endogénéité. Ils sont également robustes a la prise
en compte de la productivité des entreprises dans le modele économétrique. Au-dela de 1'impact
de la productivité sur la décision des entreprises a l'exportation que d'autres études ont montré, il
existe un impact supplémentaire qui provient de 1'agglomération. Le document montre également
que la probabilité d'exporter est beaucoup plus élevée lorsque les entreprises du méme secteur
d'activité sont agglomérées. Cette constatation peut étre interprétée comme suit. En plus de 1'effet
d'agglomération traditionnelle en raison de la présence d'une infrastructure logistique qui

facilitera 'acces aux marchés étrangers, il existe un effet d'agglomération spécifique au secteur.

Cette constatation corrobore 1'hypothese que I'agglomération offre des opportunités pour les
entreprises d'interagir et d'échanger des informations et des connaissances concernant les marchés
étrangers, et que cet échange est beaucoup plus productif, au sens ou il augmente les chances de
succes a l'exportation lorsque les entreprises qui interagissent appartiennent au méme secteur.
Des données agrégées par région indiquent, pour le secteur de l'habillement par exemple (la
branche manufacturiere la plus orientée vers l'exportation au Maroc), que les entreprises
d'exportation de la région de Casablanca exportent plus vers la France, ceux de la région de
Rabat-Salé vers le Royaume-Uni et celles de Tanger vers I'Espagne. Malheureusement les
données d’export par destination ne sont pas disponibles dans 1’enquéte et cette dimension n'a pas

été intégrée dans l'analyse économétrique.

Du point de vue de la politique économique, les pays de la région de la Méditerranée font

de leur mieux pour accroitre leurs exportations et se procurer des devises dont ils ont besoin pour
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