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INGOMED

LES INSTITUTIONS INTERMEDIAIRES POUR LA
CROISSANCE DES PROCESSUS DE
GOUVERNANCE DANS LES PARTENAIRES
MEDITERRANEENS




Partie 2

Diffusion de I’innovation




Les Objectifs

1. Identifier et analyser les différents instruments den matiere de
politique d’innovation adoptes dans les 3 principaux pays duu Maghreb et
plus précisement dans les systemes d’innovation régionaux selectionnes.

2.  LLa recherche tentera de mesurer a travers un certain nombre de
varaibles les facteurs et le potentiel et les besoins en matiere d’innovation.
Cela se fera par I’usage du TKM “Territorial Knowledge Management”.

3. Elle tentera également de mesurer me couple instruments de politique
d’innovation et les facteurs de besoins d’innoivation a travers I’utilisation
de la matrice INT. (Instruments and Needs of Technology) ou encore IBT
(instruments et besoins de technologie)




[La matrice INT

m L adoption de la Matrix INT a plusieurs avantages

m |. FElle permet de fournir des informations d’ordre
strategique pour les decideurs et de clarifier le lien causal
entre outils (levier) et resultats.

2. Elle représente une approche quantitative pour evaluer
les politiques en place par les differentes institutions aussi
bien au niveau central que local et pour introduire de
nouvelles 1dees pour les programmes et les politiques
futures.




Tro1s approches utilisees

m LA MATRICE INT: Instruments et besoins de
technologie

® LA GOUVERNANCE DE LA CONNAISSANCE
TERRITORIALE

m LES RESEAUX D’INNOVATION




[Les clements de [*analyse

m 1. “La gouvernance multi-niveaux> et les instruments
de politique d* innovation

m 2. Les facteurs et les besoins des processus
d’innovation au sein des entreprises

m 3. La matrice INT — Instruments and Needs of
Technology




Comment est-on passe de lFapproche
“gouvernement™ a [*fapproche “gouvernance
multi-niveaux™

[l faut examiner ["architecture institutionnelle requise et prendre en
considération des enjeux dans les relations:

centre/ periphery,

secteur public/secteur prive,

les firmes, les travailleurs et les différentes parties-prenantes,

le monde de la production et celui des intermediaires financiers.

Les centres de transfer de technologie et les bureaux de consulting
prives

[ intégration de la perspecive économique et technologique avec la
perspective sociale et institutionelle.




Approches alternatives en matiere de politiques
publiques:

ILe modele
“Gouvernement”

le modele free
market, ou de
marche

1 ILe modele
“souvernance
multi-niveaux”’

modele centraliste
de planification
sectorielle,

Marche
instrument
d’incitation et
de régulation

Partenariat
public-prive




[Les approaches
de politiques publiques et les mstruments, de
politiques d” innovation

Modele type
“Gouvernement’

Modele

“Gouvernance”’de type 1:
partenariat strategique

public-private

Modele type
“Marche”™

Mode¢le
“Gouvernance”’de type 2:
reseaux locaux et
cooperation




Modéle

“Gouvernment”

m Industries (entreprises) publiques

m Subventions aux industries privees a caractere

strategique

m Agences Nationales et plans industriels sectoriaux
m Financement public de la R&D

m Offices Régionaux des agences nationales ou des
départements

Demande publique et incitations fiscales
Grandes institutions de R&D a caractere public
Parcs scientifiques

Centres pour les service de TT (totally finances par
I’Etat)




Modele “Marché”

Privatisation des entreprises et industries publiques
Déreglementation et marche
Libéralisation et attraction des FMN

LLois sur la protection de la propriété intellectuelle et bureaux
nationaux de brevets

Services professionnels privés

Sous-traitants et intermédiaires technologiques privés
Capital risque prive

Entreprises privées de recherche

Centres de formation technologiques

Centre d’information et de benchmarking publics




Modele “Gouvemance “de type 1
partenariat stratcgique public=prive

B Contrats de planification stratégique avec les grandes firmes

Pactes territoriaux avec les acteurs locaux

Parcs et centres technologiques régionaux

Centres de TT et programmes (financement public partie)
Offices de liaison Université — industrie

Centres de formation professionnelle et continue
Programmes nationaux de R&D et réseaux d’innovation
Réseaux nationaux de TT et centres de service

Fondations nationales (trusts) pour le financement des firmes
innovantes

Réseaux internationaux de centres de TT




Modele “Gouvernance de type 2:
reseaux locaux et cooperation

Projets de recherche coopératifs entre les PME (artisanat)
Des institutions de recherche et des fondations autonomes

Centres d’Innovation d’affaires (BIC) et des centres
relais d’innoovation (IRC)

Centres de TT des associations d‘industriels de chambers de
commerce

Incubateurs locaux de firmes innovantes
Agence locales ou régionales de dévelopment

Meécanismes de coordination des acteurs locaux (Local
stakeholders)

SRI — Systemes Régionaux d’innovation
Gestion Territoriale de la Connaissance (TKM)
Fonds Régionaux pour les PME (start-ups) innovantes




Modele de gouvermance mulii-
niveaux

Avantages:

Permet une combinaison flexible
d’initiatives bottom-up et de coordination
et de financement top-down.

“Modele de gouvernance de type 1:
partenariat stratégique public-priveé

Caractérisé par un role crucial assigné
aux pouvoirs publics dans la promotion et
la dynamisation des réseaux d’innovation
initiés par les différentes firmes et les
différents acteurs.

“Modele de gouvernance de type 2:
réseaux locaux et coopération”.

Caractérisé par une forte autonomie des
différents acteurs économiques et sociaux
“stakeholders”.




A D
ouvernement Gouvernance 1

Gouvernance 11

Autonomie



Types derelations dans Ies modeles
decisionnels

“hierarchie vs.
autonomie

““isolation vs.
intégration”

Mesure le pouvoir des
autorites centrales

Mesure le partage de
le

valeurs communes,

sens d’appartenance et

(

niveau d’interdépendance

cconomique explicite.




Les gyrervies entre régezine ce yrocduotion et
leg régeane P innovativn et de lcnogwledoe
(conneissarces

Connaissances :
Prescriptive

Réseaux économiques
et liens



Phases dans le processus de creation deila

CONNaIssance

Connaissance Connaissance
specialisee complexe

Connaissances
tacites

receptivite Exploration

Connaissances
codifiées

exploitation accessibilite




[Les problemes et besoins des firmes dans
le processus d imnovation

[ identification d’mstruments de politique
necessite 1’examen de cas Precis (entreprise,
secteurs, segments regions €conomiques
etc.) selon trois types de typologies

— une typologie des industries/technologies,

® — une typologie des entreprises

m — une typologie des régions




[Da combinaisen des trois dimensions
dans 1*claboration des politigues
d innovation

Firmes
Industries /

Technologies

Régions




Typologie des industries/technologies

m Basees sur la Science

m Mobilisant des processus fondamentaux

B Systeme de connaissances complexes

m Enginierie de produit

m Industries traditionnelles




Typology des firmes

I. Firmes Schumpeteriennes
2. Firmes Marshalliennes
3. Firmes Smithiennes

4. Firmes Marginales




[U—

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

T'ypologies des régions

Clusters de High-tech

Regions Metropolitaines dans les Pays avances
Reégions industrielles dynamiques et diversifices
clusters industrielsSpecialized industrial
Régions Intermediaires

Régions de vielles industries et de reconversion
Economies en transition

Région économiquement attardées

Territoires métropolitains dans des régions ou des pays
cconomiquement attardes.

. Régions frontalicres
. Petites zones rurales internes (encl&vees)
. Large zones periphériques




Besoms selon e type d mdustries/
technologies

Densite des PME et besoin d” assistance entreprencuriale
Vitesse de changement technologique

Besoins de R&D maison (en interne)

Besoin de recherche scientifique developpee (forte)

Besoin de connaissance appliquee forte

Besoin de lois de protection des droits de propricte intellectuelle
Besoin de supports pour la veille tehcnologique

Absence de prise de conscience des besoins technologique needs

|
2,
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Besoin d’enseignement superieur
10. Besoin de support d’innovation specifiques a la firme

11. Besoin d’infrastructures pour les technologies géneriques



Besoins selon le type de firmes

Besoin de diversification technologique et variété des sources
Besoins de développer des connaissances tacites et appropriable

Besoin de développer de la connaissance codifiée et accés a cette connaissance
kno

Appropriabilité et protection des imitations

Stratégies Proactive vs. reactive technological strategies
Complexity organizationelle et formalisation
Entrepreneuriat vs. management

Besoin de finance innovative

Développement de liens forts avec les fournisseurs
Développement de liens forts avec les clients

Besoins des petite entreprises

Croissance des entreprises

intensity en R&D et persistence des activités innovantes

Acces au travail du travailleur qualifié et des actifs intangibles vs. équipments
tratégies




Besoms selon le type de regions

Ouverture Externe, accessibilité, exports et investissements exterieurs,

Qalité Territoriale, planification territoriale et infrastructures

Epaisseur Institutionelle, décentralisation et gouvernance multi-niveau
Identity local et consensus autour d’une strategie commune de développement
Taux de naissance des PME et capacité entrepreneuriale.

Diversification sectorielle et spin-offs des nouvelles firmes

Accés au crédit et diversification des intermédiaires financiers

Intégration Horizontal/vertical, réseaux sous-traitants et spécialisation des
entreprises

Processus d’apprentissage Interactif, diversité, créativité et réseaux de
connaissance

Capital humain qualifié, réceptivité et mobilité entre firms
Croissance de la productivité, adoption d’ innovation et investissement

Croissance de I’emploi et taux de chomage relativement bas




Réceptivite

Accessibilité — > Valeur }

Satisfaction
Consommateurs

Créativité

{ Innovation




Les mesures des facteurs d’innovation dans le
Gestion Territoriale de la connaissance (1KM): 7
variables

m 1. Geérer I’accessibilité et Ie capital technologique

2. Gerer la réceptivite et le capital humain

3. Construire I’identité et 1a proximite
institutionelle/organizationelle

4. Levier la créativiteé et le capital organisationnel
interne

S. Renforcer I’entrepreneuriat et la capital
innovationnel

6. Reéaliser la satisfaction des Consommateurs

7. Performances Financieres et création de valeur




Mesurer les facteurs du TKM

[La methodologie




La Matrice INT — Intermediaires et besoins
de Technologie

TKM Parametres Scores
Perspectives

1.accessibilite .1 parametres 1.1 score

2 receptivite 2.1. metric 2.1. score

3. Identite

4. Creativite

S. Innovation

6.0rientation
consommateur

7. Création de
valeur




Application dans Ieicas de I"ctude
INGOMED

m Analyse approfondie d’ctudes de cas ties de 6
regions/villes au Maghreb et une en Europe

m Mesurer le potentiel d’innovation a partir des
indicateurs quantitatifs

m Caracteriser les différents systemes regionaux
d’innovation

m [ es réseaux de connaissances et d’innovation dans
les 7 régions/pays selectionnes.

m Contexte d’information et de finances limitées




Les ctudes de cas sont puises dans les
differents secteurs

m ) Entreprises industrielles/ agro-
alimentaires et textile

m 2) 1nstitutions de recherche
m 3) services a I’industrie

m 4) 1nstitutions financieres

m 5) institutions publiques




