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Pourquoi1 la gouvernance ?

Faisant suite aux processus de globalisation ¢économique et aux politiques de
decentralisation une réflexion générale concernant le role des gouvernements
nationaux a deéveloppe plusieurs nouvelles approches qui dépassent la
conception hierarchique de 1’Etat, fondée sur le principe de 1’autorité.

Selon ces approches, la multiplication des acteurs et des niveaux de
negotiation - international, national et local - comporte un nouveau modele
de gouvernement, qu’on appelle gouvernance ou nouvelle gouvernance ou
bonne gouvernance, fondée sur des structures organiseées d’interaction et de
partenariat qui caractérisent de plus en plus les sociétes locales
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L'objectif de la recherche

processes in the Mediterranean Partner Countries

Construire une mesure de l'efficacité de la
gouvernance a partir de l'analyse de deux
phénomenes :

le systeme et l'organisation des services d'utilité
publique (le secteur de l'eau notamment) qui
représente un bon terrain d'application de la
gouvernance locale implicant aussi bien les
institutions  décentralisées que les  autres
intermédiares;

les pratiques de la diffusion des innovations parce
que ces pratiques impliquent un processus intense
d'interaction entre les différents acteurs pour la
production de connaissances tacites au niveau du
terrain et la transformation de ces connaissances
tacites en connaissances codifi¢s.
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processes in the Mediterranean Partner Countries

Pourquoi les services d’utilite
publique?

Pourquoi les pratiques de
diffusion des innovations?

Le premier proces, li¢ au domaine
conceptuel des biens commun partages,
peut €tre bien représent¢ comme un flux
du géneéral au particulier : des ressources
d’eau aux utilisateurs .

Au contraire, le processus d’innovation
démarre du niveau individuel, tel que
I’invention, pour devenir i1nnovation
partagée par la societé.

Ces deux flux différents peuvent
indiquer I’¢volution de la gouvernance
dans des contextes différents
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Le concept de
gouvernance

processes in the Mediterranean Partner Countries

« Un ensemble hetérogene de méthodes et de pratiques
aptes a creer un modele multi-niveau d’action collective
qui se base sur [’interaction parmi une pluralité d’acteursy

Le projet INGO-MED entends considérer:
les meécanismes, les processus et es institutions a travers des
quelles les deécisions collectives sont prises et
implémentées, mais aussi les citoyens, les groupements et
les communautés qui suivent leurs idées, articulent leurs
intéréts, exercent leurs droits, réalisent leurs obligations et
concilient leurs différences.

Le projet INGO-MED considere
la gouvernance une catégorie analytique, pas normative qui
ne peut pas €tre considérée « bonne » ex ante, mais il faut la
considérer « un exercice pour améliorer l‘efficacité de
méthodes alternatives d’organisation. »
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Les Istitutions
Intermediaires

« les institutions sont les mécanismes de la gouvernance »;

des environnements institutionnels différents impliquent des
différentes facons de gouvernance, qui se caracterisent par des
différents aspects structuraux.

les institutions sont les régles du jeu dans une société et, plus
formellement, sont les limites, organis¢ par les hommes, qui
structurent les interactions politiques, €conomiques et sociaux

ces institutions sont aussi chargées de relations d’ordre par mi
les gens pour la définition des regles, 1’exposition aux droits des
autres, les privileges et les responsabilités

Dans ce context, les institutions intermédiaires parmi lesquelles
operent plusieurs acteurs, se placent dans une « méso-
dimension » avec un réle de connexion et de médiation entre
deux entités principales : 1’Etat et I’individu.
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Le processus de gestion
de services publics

Fortes relations parmi les aspects institutionnels, politiques et le
marche

La gouvernance a <¢tait définie comme un « mécanisme
conjoncteur », vis¢€ a la définition des roles des differents acteurs des
processus de co-production des services locaux et de la gestion des
services mémes : les autorités locales, les entreprises, les utilisateurs
et les associations d’utilisateurs, les groupes d’intérét, les syndicats
ete..

INGO-MED analyse
L’ensemble des outils et des mécanismes supportant 1’intégration
parmi les autorités locales et les autres acteurs;
Les relations interactives parmi les acteurs involves;
La connaissance intérieure et les habilit€s innovatrices dans les
services de production.

Les synergies de marché - associcées a la politique des
infrastructures - se basent sur une logique de réseau que permets une
meilleure gestion des services publics de qualité
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processes in the Mediterranean Partner Countries

La diffusion des
processus d’innovation

INGO-MED utilise
L’approche de réseau, selon lequel un systeme productif local
compétitif se caractérise par une pluralit¢ de relation integrees.
Les modeles theoriques tels que les Milieux Innovateur ou les
Systemes Nationaux et Régionaux d’Innovation pour expliquer,
dans une perspective de réseau, les connexions parmi la diffusion de
la connaissance (parmi une variété d’acteurs différents) et les
processus d’innovation
Le role de la connaissance formelle et informelle, en tant que
ressource cruciale des processus de production et d’interaction
parmi acteurs différents
Les institutions intermédiaires ont une relevance cruciale pour la
diffusion de I’innovation dans des contextes sociaux caractérisés par
une gouvernance avancee
Le role du gouvernement devrait €tre de facilitation : une force
catalytique qui renforce la condition innovatrice des responsabilités
et qui produit des environnements aptes a améliorer 1’efficacite des
individus et des partenaires dans la réalisation de leurs buts




